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OnwTenos3HaTa YMkEHULA je Aa je TpaLuLMOHaNHa bubanoTeka ycTaHoBa Koja
cakynma, odbpahyje npema yrBpheHum cTtaHaaparma dubnuroreduku matepujan,
yyBa ra W Aaje Ha Kopuwherwe KOPUCHALMMA. MehyTUM, TOKOM NPeTXOAHKX
HEKONMKO [eLleHHja Y YNTABOM CBETY OO je A0 AUTUTANHE PEBONYLM]E, KOja
je mpomeHuna npupoay AucTpudyuuje uHdopmaumja. EnextpoHckn dhopmat
NOCTao je JOMHWHAHTAH, a bp3rHa KOjoM ce MHdOopMmaurje Kperpajy, npeHoce
W WHPE, MEHA U NOTpede KOPUCHMKA W HUXOBA OYEKHBAHA, a CAMHUM THM ce
NMPOMEHUN0 W camo dudnnoTekapcTBo. Pa3Boj HOBMX TeXHOMOrMja omoryhuo
je AWruTanvsauunjy JokymeHata v nydnukauuja, Kao v u3pany enekTpoHCKKUX
0a3a nogataka. Y Tom cmucny, dubnvoteke, My3eju U apxuBH Ce MOjaBibyjy
Kao ,CTBapaoun” basa nojataka AUIMTANU30BAHUX JOKYMEHATA, Al Cy Y UCTO
BPEME KOPHUCHWLM W Apyrux basa. bubnuotekapu gaHac npyajy Hose ycnyre
y BUAY nodosbliarba MHPOPMALMOHE MUCMEHOCTH CBOJUX KOPUCHHKA.



Y cBetny oBMX NpPOMEHA, ayTOpKa Ce Yy CBOjoj KtbH3K DaBM MHOBATHBHOWhY
W CcouMjanHOM ynorom bubnuotekapa y AaHawmwem ApywTBy. Cmatpa Aa ce
OnbnnoTeka faHaC AOXKMB/bABA HE CaMO Kao MECTO 3a0BO/baBara KynTyp-
HUX W MHPOpPMaunoHKX noTpeda, Beh v 0bpa3oBHKUX U counjanHux. Caspe-
MeHa jaBHa OubnvoTeka npeactasma ,AHEBHY coDy” jaBHe 3rpaje ApyLWTBa,
OTBOpEHY 3a CBe KOPUCHHUKE — 0 Hajmnahux Jo HajcTapujux. Ha ocHoBy cBor
AYrOTrOAMLLHEr UCKYCTBA Ha MECTY pyKoBoAHOLa Hajsehe nosajmHe jaBHe Ou-
dnuoteke y Cpduju M drbnuoTtekapa caBeTHUKA, Koje je CTMuana y npakcu
Ha MHOrODpOjHUM CKYMOBHMA KOZ HAC Wy CBETY, NULLe 0 TpaHchopmaumjama
budnuotexa panawwuie. Muwyhu o TUM TpaHcdopmalmjama, JacMrUHa HuH-
KOB ynopehyje npakce, 3anaxa CAMYHOCTM W pa3NvKe y MocaoBawy dWbdu-
oTeka, yBuhajyhu mwHx0oBe HOBE MOTEHUMjane, U3HOCH KOHKPETHA 3anakaha,
npodneme, anu aje U KOHKPETHE MPEANore 33 hUXOBO MPEBAZMNANKEHE, U TO
CBE UCTOPHMJCKH M TEOPHUjCKH MOTKPEM/BEHO YMHEHULAMA.

JacMuHa HWHKOB je CBOjy KHMIy MOAENWNA HA LEBET nornaema. Keury
3aN0UMHbe TBPAHOM KOMMKO CYy MH(OpMauKje DUTHE KaKko Yy NPUBATHOM, Tako
ny npodecHoHanHOM XHBOTY DrbnMoTekapa. 3a jaBHe bubnanoTeke, HTEpHET
je Hajsehe W HajBa)KHWje CpeacTBO NyTem Kora ce MHdopmuLy v bubnuoTteka-
Py W KOpUCHUUKM dudnnoTeka. Kopuiwherwe WHTEpHETA je uAeanaH HauyWH Aa
ce npoMoBuly drdnnoTeykn GOHAOBM, KONEKLMje U OCTane aKTUBHOCTH Ou-
bnvoteka. Jama npuya ayTopke BOAM HAc y CBET dudanoTtekapa v wHXOBOT
yCaBpllaBaha, rAe OHa MMa Beoma dorato uckycTBo. McTuue aa je dubauo-
TeKapCTBO jeAHa 071 OHUX npodecHja Kojuma ce Hamehe noTpeda 3a CTaNnHUM
ycaBpluiaBakem 300r cse BehWx NpoMeHa y CaBPEMEHOM JpYLITBY W HayLH,
Koje cy npaheHe HOBHWX TEXHONOTKMjamMa W JbyACKUM 3HarweM. CaBpemMeHa jaBHa
bubnuoteka mMopa Aa 0dpaTH Maikby Ha CBAKW CErMeHT CBOje [eNaTHOCTH:
Ha 3a[0B0O/baBake NOTPeda KOPWUCHUKA W NMPUCTYN MHPOpPMAUKjaMa, 3aKOHe
KOjUMa je perynucan pas dubnuotexe, hoHA0BE U HUXOBY AOCTYMHOCT, OUbAH-
OTEeUYKH NPOCTOp, MEHALIMEHT, BrdanoTeuke katanore, KyaTypHy ynory dudnu-
oteka 1 Ap. CBe 0BO je Takohe 3HauYajHO paau 3a40BObEra MHDOPMALMOHKX
notpeda KOPUCHWKA CBMX Y3pacTa, 00pPa3oBHUX U COLMjaNHKX KaTeropuja. Kao
npumep A0dPOr U ycnewHor Mojena caBpemeHor dudnuoTekapcTea, HaBOAM
MCKYCTBA M NPO(ECHMOHANHK NPUCTYN CKAHAMHABCKMX jaBHMUX DubanoTeka.

Pa3Boj caBpemeHnx brbanoTeka je nctoBpemeHo npaheH HOBMM W rpaHAKO-
3HUM OMDIMOTEUKMM 3rpaama WHWPOM CBeTa. 3rpane budnuoTeke oapaxkasajy
NpoMeHe Koje Cy ce ofWrpaBane feueHrjamMa Kako y apXHTEKTOHCKOM Tako M
bnbnuoteukom nocnosatrby. Aytopka cmaTtpa fia y laHalltbe Bpeme Tpeba aa ce
3anNUTamo KakaB M KOMKK NMPOCTOP 3axTeBa HOBW BMA DMbn1oTeKa; npocTopy
mopajy duTn mHoro Behu Hero paHuje, Tpeda uhu y Kopak ca CaBpeMEHWUM [0-
bom. KopurcHrky Mmopajy nydnukauuje duTh JOCTyNHKUje Kako y (DU3MUKOM Tako
Wy enekTpoHckom odnuky. Paau dosbe aoctynHocTW nydbnaukauuja, aytopka
MCTUUE 3Hauaj KnacuduKkauuje 1 Katanorusauuje dubnvoteukor matepujana.
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A uusb je cTBapare KatanorusauuoHor cuctema, y kojem he dut moryhe na
Ce MOBEXY KaTanolKK CpoaHo obpaheHe nydnukauuje. MHTerpucanu dudnu-
OTEUYKH CUCTEMM Cy BEOMA OWTHM 33 HAUYWH MH(OPMALMOHOT MEHALIMEHTA U
30or Tora ce Mmopajy v oHu yHanpehusaTy.

Beoma OWTaH uMHMNaL Koju noBesyje KOPUCHWKe W dudnuoTekape jecy w
CepBucH y jaBHUM bubnuotekama. Ty ce ayTopka Bpaha y ganeky npownoct
u noaceha kako cy dubnuotekapu Hekan dbunu ,uyBapu Kanuja”. Kmure cy
Oune 3ak/byyaHe v HUCY drune y Cn10DOHOM MPUCTYMY; TO Ce BDEMEHOM MeHa U
CTaB/bajy CE HA OTBOPEHE NOMHLIE, d CAMWUM TUM NOCTAjy U AOCTYMHE KOPUCHUKY.
KopucHMUM nocTajy cnodoaHMjU M KOMOTHUjHU y DrubnnoTtekama. Hasoau npu-
Mep NojeauHUX MHOCTpaHUX bubnunoTeka Koje umajy self service, roe oHW Mory
CaM¥ [1a 3a4YKYjy W pa3ayxyjy kiure. Ocum wro dudnuotekapu eaykyjy ceoje
KOPUCHUKE O HauuHy Kopulwhera pasHWx cepBuca bubnuvoTeke, HEONXOAHO
je la ce v OHWM CaMHW KOHCTAHTHO 00pasyjy. FbuxoB nonoxaj je aedvHucaH
W peryaucaH 3akoHuma. Haxanoct, Opoj 3anocneHux y jaBHuUM dubnuoTteka-
Ma Ce 0CMNa, WTo 300r NOWKHjUX NPpUMatba, WTO 300T HEAOBO/bHE CTPYYHOCTH.
To je 3HATHO yTHLANO Ha Mpolece pajaa y jaBHUM dudnuotekama. Y MHOTMM
3eM/baMa je NpodNemM HUCKMX TMUHKUX MPUMatba 3anocneHunx y bubnavotekama
cee Behu. Aytopka 300r Tora noctas/ba NUTake Kako 3anocieHe 3aapKat U
Ha KOjW HAauWH. Y KOMEpUHjasHOM CBETY je MHOTO fakle npesasvhu oBe npe-
npeke. Ay ce ayTopKa, Kao Ayrorog1iltbi pyKoBOAWAAL, MOXE MOXBANWUTH a
Ce YBEK PYKOBOJHW €1eMEHTMMA CaBPEMEHOT yNpaB/batba U CeHTeHuoMm: ,bpoay
KOjH HE 3Ha KyAa NA0BW — HWjeLaH BETap HWje LOBO/LHO NMOBObAH!".

Y tpehem nornaemy, aytopka ce daBu YMheHWUaMa Kako ce dudaunoTteke
yknanajy y Aresay YH u lNporpam oap»xvBor pasBoja ca CBOjUX CelaMHecT
unsbeBa.' JacMMHa HuHKOB cmatpa a cy bubnuoTteke KibyyHe UHCTUTYUMje 3a
MOCTH3ate OBUX LM/beBa. HaBoau npumepe CBETCKKMX dMbMOTEKA KOje Cy CBO)
paj yCnewHo Nprunaroanie HeKOM 0f LIW/beBA OAPMKMBOT Pa3Boja.

[Mocnearux roaMHa A0CTa CE MOMUIE BELWTAYKA UHTEUIEHLUMjA Y CBUM Cer-
MeHTHMa *uBoTa. C 003MpOM Ha rnodanHy AWrUTaNHy NOBE3aHOCT, ayTopKa
cMmaTtpa Aa he MexaHu3mMK W anatu 3a aHanu3y u Kopuwhere nogataka ouTH
NnoBe3aHW Ca CKOpPO CBMM acCneKkTMMa CBAKOJHEBHOT KMBOTA, Na W dudnauoTe-
kama. Ouekyje fa he ce NPeKPeTHULA Y BELUTAYKOj UHTENUTEHLHWU LOTOAUTH
2025-2026, c TuM Aa ce peluersa 3a npunpemy ose dyayhHoctu Beh paspahyjy.
Moryhe je na ce cB1 d1bdnroTeukn npaBHKW NOCNOBKU MOTY 3aMEHWUTH yCayrama
3aCHOBAHWM Ha BELWITAYKOj MHTENUIeHUMjH, K 1a Ce MOpa Pa3yMHO PYKOBO-
AUTH TPUMEHOM TUX peLleha.

AyTOpKa Ce Aasbe HafoBe3yje Ha TBPAY Aa Cy My3eju, dudnuoTteke 1 apxusu
AE0 UHAYCTPHje KYNType, KOja UMa KBANMTATUBHW U KBAHTUTATUBHM YYMHAK HA

1 “Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development”, United Nations,
2015, https://sdgs.un.org/publications/transforming-our-world-2030-agenda-sustainable-
development-17981 (npeyseto 6. 11. 2023).

281



APYLITBEHO-EKOHOMCKO CTatbe y ApywTBY. OHM Cy DUTaH A0 KynTypHOr Ty-
py3Ma, noceayjy dorate 3dupke W rpahy Kojy mory aa npencraBe Ha CBOjUM
CajTOBMMA W TMME MPUBYKY BENMKK DpOj noceTunaua w3 uenor ceera. Anu aa
Ou cBe To dun0 BUABMBO, MOTPEdHA Cy W YHYTpallta ynaraka, y CMUCTY Aa
“Hopmaumje dyay WTo LOCTYNHUje KOPUCHULKMMA. OdyueH 1 uckycaH kagap
cam no cedu npeacTaB/ba UMOBUHY UHCTUTYLIMje 3a 0UyBatbe Hacneha. Mpysxkare
KBA/IMTETHWUX YCAYTa Yy MHCTUTYyLMjama KyNType je CIOXKEH MOCao, KOjHU 3axTe-
BA 3HATHY CTPYYHOCT OHUX KOjWU T€ MHCTUTYLMjE€ BOAE M OHWX KOjU LUPEKTHO
0be3behyjy ycnyre kopucHUUMMA.

Y neTom nornaeby aytopka ce daBW COLMjaNHOM ynorom dubnuoteka, Wwro ce
MCTHYE W Yy NogHacnoBy oBe nydaukauuje. OHa ce cnaxke ca TBpAHOM Aa Cy Ou-
dn1oTeke MecTa 3a10B0/beHA HE CaMo KyNTypHUX Beh 1 MHbOopMaLHoHKX, 0bpa-
30BaHMX W COLMjanHKUX noTpedba KOPUCHUKA. JaBHE DMdAMOTEKE Cy jearHHW jaBHH
CepBuC KynType pacnopeheH y CBUM HacesbeHUm mecthma y Cpbuju, Koje Ha
HaJOPXKK W HajjeDTUHMJU HAUMH MOTY [ia Ce TPAHC(OPMHULLY Y LEHTPE N0KANHOT
W pervoHanHor passoja. [la bu ce 1o u ocTBapwio, HoBe dudaunoTeke Mopajy Aa
obes3bene rpahanuma bosbu npuctyn kopuihetrsy ycnyra jaBHux dubnvoteka, Ha-
POUYNTO OHUM LM/BHUM Trpynama Koje Cy COUMjaaHO W AWTUTANHO MApruHanv3o-
BaHe. OHa Hyau moryha pellera aHMMalKjoM rpahaHa pasHUM edykalujama u
0dykama, a WTo du B1no pelleHo cTpaTeryjom AOHETOM Ha HAUMOHANHOM HHUBOY.
AyTopka cmatpa aa dubnuoreke Takohe Mmajy BenuKy ynory y hHHaHCHjCKOj MK-
CMeHOCTH. Kao MHCTHUTYUMje 01 MOBEpeta Koje Ce jaBHO hrHaHcupajy, bnbnvore-
Ke Cy T0TMYHO MECTO Ha Kojem Jbyau Tpaxke MHdopmauuje. Ako bu brudnanortekapu
npowwnu ogrosapajyhy odyky, Mornv dv ga nOMOrHy oHWM rpahaHuma Koju umajy
NIOLLA WCKYCTBA Ca MHAHCHjaMa. 10 HEHOM MULLbEHY, pHKaBHE C1yxDe W daH-
ke D1 morne aa nozpske 0Baj NPoOLeC yCrnocTaB/barba (POPMaNHUX BE3a Ca jaBHUM
budnuotekama. Ty je Hajoasbe oTHLLNA MHUUMjaTHBA ,Beyond Access”,? koja aaje
npenopyke B1ajama M AOHAaTOPMMA KaKo [1a UCTpaxke napTHepcTBa ca dudano-
Tekama, Koje O Cay)kuie Kao LeHTpasHe Tauke 3a vHdopmucame rpahaHcTBa
0 crHaHcHjckMM moryhHocTMMa W odykama. C apyre cTpaHe, CNpeMHOCT Aa ce
OMdnMoTeKa yurHW peneBaHTHWjOM 3a 3ajeHHLY je jefiaH 04 OCHOBHMX akTopa
KOju MOTHBHLWY drbnuoTeke aa pas3Bujajy MHOBATHBHe ycayre. lNpema u3BewwTajy
,[1porpam uHoBauuje y jaBHUM bubnroTekama: Wrta noAcTHye MHoBaLMje y jaBHOM
cektopy EM®JT dponaaumje” n3 2015, ocum oBor caktopa, brudnnortekapu Haso-
Ae ,MuHy caticdakumjy”. Tpehu BakaH YMHWAAL KOjU UX MOTUBHLLE jecTe A0-
AATHO (bHHaHCHpatre W yHanpeherwe dbudnnoteuke nHdpacTpyktype. He cmemo
CMECTH C yMa Aa Ha NPOAYKTMBHOCT U MOTHBALMjy Dndnnotekapa Takohe ytrue
1 MOryhHOCT pa3meHe MCKYCTBa Ca Konerama u3 Apyrux oudnuoteka, v 1o nytem
noceta ApYrMM MHCTUTYLMjaMa KyIType, y4eCTBOBAHEM HA CTPYYHHUM CKYNOBHUMA,
PasMOHMLAMA W 3aj€AHHUYKHM MPOjEKTUMA.

2 “Europe Beyond Access, 01.2018-12.2022", I[ETM, https://www.ietm.org/en/projects/europe-
beyond-access (npeyseto 6. 11. 2023).
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Y nocnesra [Ba Nornae/ba ayTopka joll jefiHOM pe3umMupa WTa YuHu ,Hosy
OubnuoTeky” v aokasyje Kako teH Pa3Boj 3aBMCH Of 3Hata Kao JbyACKOT pe-
cypca Hawer aoda. [la du jeaHa jaBHa bubnuoteka duna ycnewHa, notpedaH
je obpasoBaH dudnnoTekap Koju Mopa Aa Ce KOHCTAHTHO eayKyje Kako ow
MOrao W CBOje KOpPUCHWKE Ja 0DyyaBa W yCayxu. JaBHe dudnuoTteke cy no-
KpeTauu pa3Boja y CBOjUM 3ajefHHUaMa. bubnuoTtekapu cy T Koju nosesyjy
nojefMHUe Ca HU30M NOKANHUX M HALUMOHANHUX Pecypca W CyXe Kao Hey-
TpasHe Tauke okyn/bawa rpahaHa. C 0d3Mpom Ha To Aa ce jaBHa dudnuore-
Ka TPaHC(OPMHULLE M3 MECTa Y KOjeEM Ce YyBajy mMatepujanu y nnatdopmy 3a
yuyere W yuyeCcTBOBake, theHa DWTHA CNocobHOCT je TO WTo MOXe aa obesbe-
AW MPUCTYN BEAMKOj KOMMUMHW CaapKaja y CBMM dopmaTMma, WTO yKasyje
Ha 3Hauaj ynarawa y WHMDOPMATHYKKW CEPBUC jaBHUX bubnuoTeka, jep je WH-
TepHeT Temesb MHDOpMaLuMoHe nNUcmMeHoCcTH. M3a30BH ca Kojuma ce dbrudawuo-
Tekapu cyouaBajy npuaukom obesdbehuBara npucTyna TMM caapskajuma cy:
moryhHocT HabaB/batba v Aesbera eNnekTPOHCKKMX NydnuKaumja v caapaja, kao
W pacnonarakwe NpUCTynavyHuM TEXHONOTMjaMa KOoje MCNopyYyjy Te CaapKaje.
MehyTtum, kako du cse oBo buno moryhe, notpedHo je na dyne obesbehen
KOHCTAHTaH NpUAKB DMHAHCHjCKMX CPeaCcTaBa, WTOo je NoHeKas HepaBHOMep-
HO W HenoTnyHo. OBO Cy rNaBHW M3a30BM Ca KOjUMa ce JaHac cycpehy jaBHe
dbubnuoteke. 3bor Tora je y caBpemeHom 00y nMAEpcTBO BeOMa OMTHO, He
CamMo y wupoj 3ajeaHuum seh vy dubnuoteuun. A na dbu Heko WO ycnewaH nu-
AEp W pyKoBOAWNAL jefHe jaBHe dbrubnnoTteke noTpedHo je fa UMa BU3M)Y, LWITO
HaM je ayTopKka Yy 0BOj KiM3M 1 npeacTaBuna. CBakoj 3ajefHUUM je noTpedHa
BM3Wja M CTpATeWKH MAaH 3@ HAUYWMH Capajte Ca jaBHOM DMDAMOTEKOM, KaKo
OW ce teH paj ycKnaguMo ca eKOHOMCKMM, 0Dpa3oBHUM W APYTHM K/bYYHUM
UWM/BEBUMA JEAHE 3ajeaHuLE. AYyTOpKa Ha KPajy MOCTaB/ba NMUTAKE KOjE CY K-
Aepcke 0coduHe noTpedbHe faHalWhWM pyKkoBOAMOLMMA brubanoTeka. Mpema
FHEHOM AYrOroWLLHEM UCKYCTBY, HEMA jeJMHCTBEHOT OATOBOPA, KA0 LWITO HEMA
HW jeArHCTBEeHE AedUHULMje NTMAEepCTBA Yy 0BOj 00N1aCTH KA0o HU jeJMHCTBEHOT
Crn1cKa TMaepckrux ocoduna dyayhum pykosoanourma. OCHOBHHM L/b ayTOpKe
JacMrHe HWHKOB je aa y CBOjOj KibH3M CaKMe CBOje Horato MCKYCTBO Kao Ou-
dnvoTekapa caBeTHWKA W Ayroroaviie AupekTopke bubnuorteke rpaga beo-
rpaja v Nojenu ra ca Apyrum Konerama.

AyTOpKa je y CBOjOj KtbH3K JoKa3ana Aa je oubnvorekapcTBo caBpemMeHa, ak-
TyeNnHa, AMHAMMUYHA W 3aHUM/bUBA AenaTHOCT. JlaHac ce dbudnuotekapw He base
KtMrama camo y nanvpHom odnauky, Beh W enekTpoHCKMM nydnukauujama.
DyHKUuKja dMbnroTeke Kao MOTNOpe ydyerby MOXKe Ce CacTojaTW y Npyatby
MHPOPMALMJCKUX YCIYTra Yy YXKEM CMUCTY (NpeTpaskMBake MH(OPMALIMjCKUX
ussopa, mehybubnunoteuka nosajmuua, WHMOpPMaLKWjCKe YCayre) WAKM Kao
noTnopa MHMOPMALMJCKOM OMUCMEHaBaky Yy WHPEM CMUCY. Ha Taj HAuuWH,
OubnuoTtekap npeysuMma BakaH BAaCNWTHO-0DpPA30BHM 3aAaTak, a TUME W OA-
rOBOPHOCT 3a KBanuTeT obpas3oBHoOr npoueca. McTo Tako je nokasana wra je
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A00ap nuaep jep Ma yBeK jacHy BU3HWjy TOra LWTa NpesCcTaB/ba 400pa jaBHa Ou-
bnvoTeka, pasymena je MUCHjy W yaory AMpeKTopa, a To je 1a CTBOPH MPHIUKY
Koja je HajbO/ba 3@ YCTAHOBY KOjOM PYKOBOAM, U TO He camo y Cpbuju, Beh u
LLeSIOM perMoHy. MehyTum, uctakna je Heonxo4HOCT 3@ NOAPLIKOM LUTO BHLLE
CTPyYHaka y CBOM PagHOM OKPYXKEhY, Ha KOJE MOXE a CE OCNOHHW W Y3 UHjy
nomoh Moxe Aa nocTurie MHoro Behe 3axBate y cTpyuu. TUMe je 3a0KpyKuna
jeAHY KOMMIETHY CAKKY O TOME KaKo laHac Tpeba Aa u3rneaa v yHKuMoHULwe
,Hosa dbubnuoreka”.
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